[image: image1.png]M 24 4T






学校代码：11517

学    号：202011609218
                                      [image: image2.png]



                         HENAN UNIVERSITY OF ENGINEERING

毕业论文

   题    目                                
   学生姓名  李双双、杨晨爽、胡沈鑫、王婉杰
   专业班级                                
   学    号                                
   学    院                                
   指导教师（职称）                        
   完成时间                                
河南工程学院
毕业论文版权使用授权书
本人完全了解河南工程学院关于收集、保存、使用学位毕业设计（论文）的规定，同意如下各项内容：按照学校要求提交毕业设计（论文）的印刷本和电子版本；学校有权保存毕业设计（论文）的印刷本和电子版，并采用影印、缩印、扫描、数字化或其它手段保存别业设计（论文）；学校有权提供目录检索以及提供本毕业设计（论文）全文或者部分的阅览服务；学校有权按有关规定向国家有关部门或者机构送交毕业设计（论文）的复印件和电子版；在不以赢利为目的的前提下，学校可以适当复制毕业设计（论文）的部分或全部内容用于学术活动。
论文作者签名：

年   月   日

河南工程学院
毕业设计(论文)原创性声明
本人郑重声明：所呈交的毕业设计（论文），是本人在指导教师指导下，进行研究工作所取得的成果。除文中已经注明引用的内容外，本毕业设计（论文）的研究成果不包含任何他人创作的、已公开发表或者没有公开发表的作品的内容。对本毕业设计（论文）所涉及的研究工作做出贡献的其他个人和集体，均已在文中以明确方式标明。本学位毕业设计（论文）原创性声明的法律责任由本人承担。
论文作者签名：

年   月   日
目  录

I摘  要


IIABSTRACT


11 绪论


11.1 研究背景、目的及意义


11.1.1 研究背景


11.1.2 研究目的


21.1.3 研究意义


21.2 研究的主要内容、方法及技术路线


21.2.1 研究内容


31.2.2 研究方法


4

1.2.3 技术路线

52 设施布置理论综述


52.1 设施布置在国内外的研究现状


52.1.1 国外研究现状


52.1.2 国内研究现状


62.2 设施布置概述


62.2.1 设施布置的概念


72.2.2 车间设施布置目标


72.3 系统化布置设计概述


72.3.1 系统布置设计


82.3.2 SSLP实施步骤


103 鼎力公司电动葫芦装配车间内系统化布置设计分析


103.1 企业概况


103.2 车间布局现状分析


103.2.1 车间布局基本情况介绍


12结  语


13参考文献


15致  谢






摘  要

切忌背景意义阐述占据了大部分，而问题和对策部分则一笔带过。
参考模板：（在三言两语说明背景、意义后），以××为研究对象，通过（或运用）××方法发现在××方面存在××问题，通过（或运用）××方法，得出××的结论（或提出的改进措施如下：××，××……）。

关键词：
设施布置；SSLP；优化设计

ABSTRACT

……
This paper is the application in Ding Li Company Electric Hoist Assembly Plant based on the theory of SSLP Planning. In the paper, firstly, overview the facility arranged in the current research and relevant theoretical knowledge; Secondly, the presence of the assembly plant facility layout problems are analyzed; Then use the SSLP method to analyze operating units, get alternative options and evaluate and select for that; Finally verify the feasibility of the contents in this paper by comparing the effect of the forther and later. 

Key words
：Facility Layout, SSLP, Design Optimization
1 导 论

1.1 研究背景、目的及意义

1.1.1 研究背景

我国的制造业生产规模较大，但实际的生产率不高，一直以来用以参与国际竞争的廉价劳动力也在逐渐发生着变化。近年来，影响我国制造行业竞争能力下降的因素有：劳动力成本的提高、相关原材料价格的上涨、人民币升值等。尤其对于内地的制造企业尤为明显，使内地经济发展受到一定程度的影响。对于沿海的企业而言，丧失了相对廉价的劳动力、招工情况也随之变的有难度。这些情况都使企业为保持正常运行而要付出更多的成本和努力，所以企业应该不断积极的发觉内部的潜力，采用更加科学有效的管理方法用来优化企业的资源配置，提高企业的生产效率、降低生产成本，走出单纯依靠廉价劳动力来降低成本的境遇，从而增强企业的竞争力。

1.1.2 都在面对着
激烈的市场竞争，而改善企业的生产物流系统是提高企业利润行之有效的手段。而设施布局情况在企业的生产物流系统中发挥着至关重要的作用。企业设施布局情况的优劣在一定程度上可以降低企业的生产成本、提高生产效率。因此，在企业的生产运作系统中，要对设施布局问题采取高度的重视。而要付出更多的成本和努力，所以企业应该不断积极的发觉内部的潜力，采用更加科学有效的管理方法用来优化企业的资源配置，提高企业的生产效率、降低生产成本，走出单纯依靠廉价劳动力来降低成本的境遇，从而增强企业的竞争力。

1.1.3 研究目的

目前，在国内的一些制造企业，存在着一些将企业工作中心放在新产品种类的开发研究、加工设备更新换代技术方面的问题。这些企业在一定程度上忽略了生产现场的现实问题，如车间的设施布局问题、生产车间的物料搬运问题、生产线平衡问题等。

因此我通过在鼎力公司实习期间的调查分析，对于该公司的钢丝绳电动葫芦装配车间采用简化的系统化布置设计的方法，对车间平面区域进行分析并优化设计出多种备选方案，最后通过恰当的评价方法选择最优方案。希望通过本研究能够充分运用SSLP方法，针对车间装配工作的特点，对该装配车间的布局存在的问题提出具有现实意义的解决方案，以促进该公司此类车间运行系统的人流、物流、信息流更加流畅，使得该公司可以减少人员和物料流动的成本、提高该类车间的面积利用率最终能够改善整个生产装配系统的运行效率，最终达到提升公司的竞争力。
1.1.4 研究意义

对于本论文的研究意义可以分为以下两个方面：

（1）学术意义：本论文针对鼎力公司钢丝绳电动葫芦装配车间中存在的相关物流问题，分析影响物流问题的因素，结合SLP与SSLP方法的理论知识，形成一种适用于类似装配车间设施布置的规划方法，最终通过改善前后效果对比对该规划方法的可行性进行例证。为此类装配车间的设施布局规划和车间内部生产运作提供一定程度的技术支持和理论依据。

（2）实践意义：可以用三个方面来体现本论文的实用意义：①本论文采用SSLP这一简化的系统化设施布局规划方法，为该公司的电动葫芦装配车间提供设施布置的优化方案，优化后的布置方案在一定程度上可以实现缩短物料搬运距离、减少搬运时间以及搬运量的大幅度降低。……
1.2 研究的主要内容、方法及技术路线

1.2.1 研究内容

论文的研究内容主要包括：

第一部分绪论。包括研究背景、目的和意义；研究的主要内容、方法及技术路线。

……
第四部分鼎力公司装配车间基于SSLP的优化。包括电动葫芦装配车间布局改善与调整、改善前后物流性能比较。

第五部分结论。
1.2.2 研究方法

（1）文献研究法

文献研究法就是通过对国内外有关设施布局设计有关的文献进行阅读、学习和整理，归纳总结SLP及SSLP的相关理论，然后应用于本论文的研究中。

（2）调研数据法

在鼎力公司实习期间，为了更加方便的研究车间存在的问题，在工作之余对公司的钢丝绳电动葫芦装配车间的装配流程、车间的运作状态、设施布局、车间的面积等现状进行了观察，与此同时访问了车间工作人员对该车间有什么建议，并整理了相关数据，对这些数据进行分析。

（3）定性与定量分析相结合的方法

接下来采用定量分析的方法，明确各作业单位之间的相互关系，以定量的方式确定车间布局存在问题[1]
。然后将定性、定量分析综合考虑，获得更加明确的改善目标。

（4）SLP、SSLP方法

通过对车间状况的了解，本文将采用系统化布置设计方法SLP及简化的系统化布置设计方法SSLP。
（5）分级加权评分法

分析影响方案选择的各种因素，针对不同因素对方案的不同影响，按照各因素对研究对象影响的重要程度，赋予不同因素以相应的权重。接下来通过对各个因素定分并计算各个方案的得分，选取最高分为最优方案。
1.2.3 技术路线
对鼎力公司的钢丝绳电动葫芦车间的实际情况作为研究对象进行分析，现将本文的技术路线图表示为图1。
2 设施布置理论综述

2.1 设施布置在国内外的研究现状

2.1.1 国外研究现状

20世纪初~20世纪30年代，世界各国对于设施规划的研究处于萌芽阶段，对于厂房或者车间的布局涉及还是主要依靠设计者的主观经验，在此期间还没有系统的设施规划理论知识。

40年代~60年代，设施规划逐步的形成为一门独立的学科，它广泛应用了类似系统工程学和运筹学这类定量分析方法。1961年，学者理查德缪瑟(R.Muther,美国)提出了系统布置设计(Systematic Layout Planning，SLP)理论[2]。

70年代，该阶段结合先进技术对设施规划进行研究，使其进入蓬勃发展阶段，设施规划的相关理论也得到不断的发展。

80年代，生产物流优化分析上升为设施规划的重点研究内容[3]。在此阶段，设施规划的理论知识与其他理论的结合应用得到不断发展，如计算机的仿真技术被广泛应用于模拟一些企业的生产运作模型。

90年代后，设施规划理论逐渐得到完善，它与类似计算机、精益生产相关领域内的知识进行了更多方面的结合，同时也收获了大量成果。

其中，Cohoon、Hegde、Worthy于1997年运用分布式遗传算法，研究内容为解决车间布局设计问题。Jaydeep于2011年在动态布局问题研究中用数学规划方法解决布局规划问题[4]。Venkataramanan、Daniel于2012年运用遗传算法进行了动态设备布局的研究[5]。Jaydeep、Chun于2013年运用混合遗传算法进行了动态工厂布置问题研究。Alan、McKendall、Jin于2013年运用混合蚁群算法进行了动态设施布局问题研究[6]。

2.1.2 国内研究现状

在国外，设施规划理论在工业领域应用广泛。我国在20世纪80年代初将其引入国内[7]。

1987年，我国的李京文学者出版了国内的第一本物流学领域的专著《物流学及应用》[8]。书中包含了物流领域内的很多专业知识。
20世纪90年代初，设施规划作为工业工程的重要组成部分逐渐受到了很多社会相关人士的重视。

21世纪，我国企业对生产物流的重视程度很高，生产物流在我国得到了迅速的发展[9]。

2001~2005年期间，周亦波、李志华等人在尽可能将车间布局现实化的模型中，采用了模拟退火法，取得了相应的成功。叶慕静、周根贵将研究对象调整为实际与理论知识中的误差，最终运用遗传算法得到最终布置方案[10]。

2006~2010年期间，张子辉针对企业的生产现状，运用了差异进化的方法求出了布局的最优解。郑晓军对工厂的设施布置状况建立了模型，并运用了三种仿真技术，取得了一定的成就。

2011~2015年期间，姚会丽、李冰对某一钢铁厂进行设施布局设计，得到工厂的整体平面布局图。刘训波、孙小明在进行设施布局改善时，针对最优方案的选择与执行效率的改善方面，运用了二叉数遗传算法进行研究，取得了卓越的成绩[11]。
2.2 设施布置概述

2.2.1 设施布置的概念

设施布置的目标是通过对企业内部的各功能单位、服务部门或辅助部门按照特定要求进行相对位置和面积的布置，使企业的运作系统正常运行。

对于生产制造系统而言，设施布置可以分为以下三类：

厂区总体布置

厂区总体布置的目标是通过研究各生产制造车间与服务部门或辅助部门之间的关系，对其面积与各单元相互位置关系进行系统的安排。

车间布局设计

车间布局设计的目标是解决厂房或车间内各生产作业单元的形状、面积及相对位置问题，解决厂房或车间内的物料流动方向、物料搬运途径问题。从而使车间在正常运行的情况下，最大程度降低人员走动、物料搬运成本。

设备布局设计

根据企业的生产要求、生产方式、生产目标，生产车间内部的各作业单位的布置，对车间内部的设备进行布置，在保障车间正常工作的额情况下，使得车间运行成本最低。

本文的研究的是电动葫芦装配车间，属于车间布局的设计问题。

2.2.2 车间设施布置目标

可以从以下六个方面来介绍车间设施布置的目标：

在制品加工工艺完整、物料流动方向在工作单元对应区域间顺畅、不交叉；在制品等待时间尽可能短；产品生产周期尽可能低。

物料搬运的量距积最小。使物料在产品生产过程中经过距离和物流成本最小。

车间的空间利用率要尽可能大。

使得车间的生产系统具有适应市场变化的柔性。

车间的设施布置要方便企业或车间主管部门对其进行管理。

车间的设施布置要使工作人员的工作环境安全、舒适。

2.3 系统化布置设计概述

2.3.1 系统布置设计

1961年，学者理查德缪瑟(R.Muther,美国)提出了系统布置设计理论，简称SLP法[3]。在设施布置的基础上，SLP法利用图表法、作业单位相互关系图法使得设施布局的设计分析方式由定性分析上升为定量分析。SLP法适用于各种规模项目的布置和调整。

虽然SLP方法的适用性很强，但进行设施布局设计的人员在实际操作中通常遇到的大多数还是中小型项目，运用SLP法进行中小型项目的设计会得不偿失。于是针对这种现象，Muther在20世纪90年代提出了适用于中小型项目设计的简化的系统化布置设计（Simplified Systematic Layout Planning，SSLP），简称SSLP法。SSLP法比原SLP法的工作过程简捷。现如今，SSLP法已经在各国设施布局设计方面得到广泛的应用并取得显著成果。

2.3.2 SSLP实施步骤

SSLP按照布置设计的三要素，通过六个步骤完成布置，称为SSLP六步法。

SSLP布置设计的三要素为

①各作业单位相互关系；②各作业单位必须的空间数量和空间种类；③对设计方案不断进行优化调整使其符合要求[12]。

（2）SSLP六步法

①搜集数据，进行作业单位相互关系分析，画出作业单位相互关系图

为了对作业单位的情况进行分析，需要对研究对象进行必要的认识，掌握对象设施布局的要求，整理研究时必要的材料。

②列出各作业单位需要的面积

对车间的实际面积进行记录，并确定车间各作业单位实际所需要的面积。

③画出作业单位之间的物流关系或非物流关系的连线图或者综合关系连线图[12]
针对生产车间现有设施布局的情况，在充分考虑作业单位之间的物流关系和非物流关系的基础上，采用合适的权数关系绘制综合关系关系图、连线图。

④确定区域面积，画出初步布置图各种方案

满足某些作业单位形状或其他特殊要求，并且将作业单位关系连线图与各作业单位对应的必要面积结合起起来，对形成的作业单位面积相关图进行持续的调整，得到数个备选方案[13]。

⑤列出目标项目的各种评价标准，对各备选方案方案进行综合评价

由于项目要求实现的目标是多样的，故对于多个可行的备选方案，通过对其影响较大的相关因素运用分级加权评分的方法进行评价，然后选出最优的方案。

⑥对选定布置方案的详细布置

将最优方案详细布置，为之后的改善效果对比做准备。

现如今是全球工业4.0时代，虽然设施布局的理论在我国的研究有很大的突破，但是在企业的生产运作中，企业对理论知识的应用不熟练，特别是一些小型企业，在进行设施布局设计时，依旧采用主观经验去对厂房或者车间进行布置设计。设施布置的好坏，影响着车间的资源利用率、车间运营后能否发挥社会效益和经济效益，对该车间最终能否实现投资效果起到了决定性和关键性的作业。

在鼎力公司实习期间，发现电动葫芦装配车间在设施布置方面存在一些问题，如车间中物流搬运路线迂回、交叉，在制品在装配过程中搬运次数多等。SSLP法是对项目进行系统化布置的方法，能够解决项目中对设施、设备的布置及调整问题。本论文运用SSLP系统化设施布置方法，适合解决该车间存在的设施布局问题。

3 鼎力公司电动葫芦装配车间内系统化布置设计分析

3.1 企业概况

新乡市鼎力起重机械有限公司（简称鼎力公司）位于河南省长垣县起重工业园区。是从事聚氨酯缓冲器和各种弯道工字钢技术开发与生产的专业厂家，同时从事欧式起重机，单、双梁起重机，门式起重机，电动葫芦等多种类型产品的生产、销售和服务。

公司占地面积32万平方米，现有员工1600人，拥有各种生产检测设备1000多台/套，专业生产桥、门式起重机及轻小型起重设备3大系列20多个品种。公司建有现代化的办公楼、多功能厅、职工公寓等办公、生活、娱乐设施23600平方米，是集研发、生产、销售为一体的现代化制造企业。

3.2 车间布局现状分析

3.2.1 车间布局基本情况介绍

公司生产电动葫芦，电动葫芦使一种特种起重设备且属于轻小型起重设备，同时电动葫芦大多安装在单双粱起重机上，在起重机进行安全作业中起到至关重要的作用。电动葫芦可以分为环链电动葫芦和钢丝绳电动葫芦。

装配使电动葫芦整个生产流程的最后工序，由于用于装配零件种类数量比较多，所以容易出现问题。所以本文将钢丝绳电动葫芦的装配过程作为对象进行研究，采取定性和定量相结合的办法，综合运用系统化布置设计的相关理论和方法，分析钢丝绳电动葫芦装配车间的现状，制定改善规划和提出改善方案。

钢丝绳电动葫卢装配车间长195米，宽50米，占地面积9750平方米。钢丝绳电动葫芦装配车间按照功能划分区域，主要的15个区域分别是喷漆区、办公区、叉车存放区、休息区、包装区、接线区、仓库、总装区、电控组区、吊车存放区、葫芦绕绳区、试拉区、检验区、成品检验区、成品库区。

图2为钢丝绳电动葫芦装配车间平面布局图。

为了方便分析，现将简图作为研究对象，装配车间布局简图如图3.2所示，其中，为了进一步方便研究，本文分别对各作业单元进行编号，各单元编码如表3.1所示。
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